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Salakuljetuksen ehkaisy

Call the Agent 9.10.2025

Sarianna Petrell
Analyysi ja tiedustelu

TULLI



Sisallys

1) Tulli turvallisuusviranomaisena

2) Huumerikollisuus ja huumeiden
salakuljetus Suomeen

3) TFOC - Transport Facilitated Organised
Crime

TULLI




Maailma on muuttunut

e Tulli toimii 11 ministerion lukuun

» Turvallisuusviranomaisrooli korostuu Tullin toiminnassa
»Ainoa viranomainen, joka on lasna kaikilla rajanylityspaikoilla

* Tullin toimintaymparisto ja painopiste on muuttunut
» Turvallisuustoimintaympariston muutokset
»Kaupankaynnin uudistuminen
»Tiedon rajahdysmainen kasvu
»llmapiirin muutos ja saastot

» Meriliikenne Suomen ulkomaankaupan selkaranka

« Tulli toimii tiiviissa yhteistydssa muiden viranomaisten,
kumppaneiden seka asiakkaiden kanssa




Tulli vahvistaa Suomen satamien
turvallisuutta

1. Jarjestaytyneen rikollisuuden torjuntastrategia ja toimenpideohjelma vuosille 2025-2030
Vahvistetaan satamaturvallisuutta ja varmistetaan satamien hairioton toiminta estamalla
jarjestaytyneen rikollisuuden toimijoiden vaikutukset ja toiminta satamissa

2. Tullin PTR-painopiste: Satamien kautta tapahtuva rikollinen toiminta ja vaikuttaminen
Poliisin, Tullin, Rajavartiolaitoksen ja Suojelupoliisin yhteistyo

3. Euroopan komission Satama-allianssi
Logististen solmukohtien vahvistaminen ja resilienssin kasvattaminen



Satamaturvallisuus - huomioita

« Laittomat toimijat pyrkivat aktiivisesti hyodyntamaan laillisen liikketoiminnan rakenteita

» Keinoina Euroopan isoissa satamissa ollut mm.
» Soluttautuminen
»Lahjonta
»Uhkailu / kiristaminen
»Pakottaminen

 Toimintaympariston muutokset muokkaavat uhkia
»Uusia toimijoita ja toimintatapoja

* Perinteisen rikollisuuden rinnalle noussut valtiollisten toimijoiden muodostamat uhkat
»Rikollisjarjestojen ja valtiollisten toimijoiden mahdollinen yhteistyo

 Vastatoimissa ja varautumisessa tarvitaan laaja-alaista yhteistyota ja aktiivista vuoropuhelua seka
tiedonvaihtoa



Huumausaine-
rikollisuus ja
salakuljetus




Huumausainerikollisuus -
ammattimaista ja kansainvalista

* Monikansallinen verkostomainen huumerikollisuus
»Hyodyntaa kansainvalista kauppaa ja globaaleja toimitusketjuja
»Luottohenkiloita, avustajia ja palveluntarjoajia eri puolilla maailmaa

 Tilaaminen, myynti ja valittaminen pimeassa verkossa ja salatuilla pikaviestialustoilla

» Ulkomaalaisten epailtyjen osuus Tullin torkeissa huumausainerikoksissa yli 50%
»Viro, Liettua, Hollanti ja Espanja
»Albanialaisten kokaiinin salakuljetus Pohjoismaihin
»Ruotsin huumerikollisuus

» Kansainvaliset toimijat laajentaneet myyntiorganisaatioitaan Suomeen
»Kokaiinin hinta/g: Hollanti ja Saksa 50€, Ranska ja Espanja 70€, Ruotsi 80€, Suomi 120-150€

* Nopea reagointi viranomaistoimiin

 Vakivallan, kiristyksen ja korruption uhka kasvanut



Huumeiden salakuljetus

» Tapausmaarallisesti posti- ja pikakuriirilahetykset suurin

« Kaupallisessa tavaraliikenteessa yksittaiset erat huomattavan isoja
»Rekat ja kontit

* Reitit: Baltiasta ja lantisesta Euroopasta lento- ja laivaliikenteessa
* Ruotsista / Ruotsin kautta

* Perinteisesti Rotterdamin ja Amsterdamin kautta
»Saksa, erityisesti Hampurin satama uusi kokaiinihubi
»Pienempien satamien kaytto
»Valtetaan lastin tuonti suursatamaan

» Merikontit: rakenteissa, lastin seassa tai rip off -moduksella
»Suomessa tapauksia vahan verrattuna lahialueet ja muu Eurooppa
»Uhkakuva



Modus operandi for

container contamin

0

Rip on/rip off

1.a port worker
breaks the
customs seal.

2. He introduces
the black bags filled
with cocaine.

3. One of the bags contains a cloned seal.

ati

5. When the container arrives
to the destination, “clearers”
remove the drugs and put the
cloned seal in place to disguise
the tampering.




In the container
structure

i Drugs are
hidden in the floor,
ceiling or walls.

Ceiling

Refrigeration 2. Refrigerated containers,

u

U"" known as "reefers,” are
frequently used since they
r have refrigeration
compartments ideal for
camouflaging drugs.
Pl - SN




Within
the load

1. The drugs are hidden within

legal products being shipped. This
commonly involves the use of front

companies and straw exports.

Insightcrime.org




Vuosaari 2019 - Kontin rakenteissa

Kokaiinitakavarikko
banaanikontin kylmalaitteesta.
Kuvat: Tulli.



Vuosaari 2019 - Lastin seassa
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Kokaiinitakavarikko peitelastin seasta, terashiekkasakkien
joukosta. Kuva: poliisi.



Tullin huumausainetakavarikot

* Huumausainerikosten ja -takavarikoiden maara kasvanut
»Vuonna 2024 ennatysmaara torkeita huumausainerikoksia, 562 kpl
»Huumausaineita takavarikoitiin yhteensa 2 052 kg
»Marihuana-, kokaiini- ja amfetamiinitakavarikot
»Ennatysmaara huumelaakkeita, 500 000 kpl
» Takavarikkomaarat jatkuneet suurina myos vuonna 2025

* Vuonna 2024 Tulli tunnisti 152 erilaista huumaavaa ainetta, joista 28 oli uusia muuntohuumeita

Kuvat: Aku Hayrynen,
Tulli







TFOC - Transport Facilitated
Organised Crime

« Suuret huumausaine-erat kulkevat raskaan liikenteen kuljetusyksikoissa ja laillisen tavaran seassa

» Alan rehelliset toimijat keraavat / kerryttavat riskitietoa toiminnassaan ja havaitsevat poikkeamia
(tietoisesti tai tiedostamatta)

» Toimijat TFOC-nakokulmasta:
» Kuljettajat
» Laivayhtiot
» Huolintaliikkeet
» Kuljetusliikkeet

> Satamaoperaattorit STOP I”_EGA[ GOODS
» Lentoyhtiot (lentorahtia kulkee myos kumipyorilla)




TFOC-projekti kaytannossa

* Hollannin viranomaisten ideoima toimintamalli
»Tarkea tyokalu myos Isossa-Britanniassa

« Keskeinen idea on kontaktoitua logistiikkaketjujen kanssa ja tarjota matalan kynnyksen kanava
vihjeiden antamiseksi
»QR-koodi kahvimukissa tms. = Linkki Tullin vihjelomakkeelle

« Tarkoitus kouluttaa logistiikkaketjuja kiinnittamaan huomiota poikkeamiin
»Oppia itse logistiikkaketjuilta

cUSTOMS



Vinkkeja

* "Hyppaa silmille” — ei voi olla nain
» Kylmakontin [ampotilapoikkeamat

* Uusi asiakkuus — kaikki kay -hintaehdot
»Nettisivujen ulkoasu
»Sahkopostiosoite: hotmail, gmail tms.

* Prepaid-puhelinnumerot
»046- ja 041-alkuiset

 Tyokaluja kontissa tai kontin ulkopuolella
»Muita havaintoja konttikentalta

» Katkokset AlS-signaalissa

 Kuljettajalta puuttuu rutiiniosaaminen




_Kiitos!

'

Sarianna Petrell
sarianna.petrell@tulli.fi
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Aleksi Aho

H Analyytikko

Mika meita uhkaa?
Euroopan hybridiuhkien
torjunnan osaamiskeskus
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Russia’s Policy

Towards
World Majority

Ensuring Russia’s systemic
presence in growing markets

New logistic Russia’s Strategy Developing trade and
corridors for the WM economic ties

Implementing joint technological, in Accelerating efforts to shift the center of
particular biotechnological and ICT, Russia’s spiritual and material
projects development towards the East

2 Hybrid CoE
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Kiina-Venaja

Kiinan aseman vahvistaminen suhteessa Yhdysvaltoihin on Venajan
etujen mukaista

Kiinan intresseissa on, etta Venaja pysyy vakavana sotilaallisena
uhkana Euroopassa jakaen Yhdysvaltojen ja lansimaiden huomion

Yhtenainen uhkakuva ja tavoitteet

Kommunistinen perintd

Professor Yan Xuetong
CCP: ’The conflict
between Russia and
Ukraine harms China's
interests. It weakens
Russia's strength, rather
than setting up a strategic
barrier for China to resist
NATO."




Hybrid CoE
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Mika on Itameren :
Sanna Sonninen

turvallisuustilanne =
j uu ri nyt? \ Liikenne- ja viestintavirasto Traficom

Merenkulkujohtaja
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TRATICCM

Liikenne- ja viestintavirasto

Mika on Itameren
turvallisuustilanne
juuri nyt?

Call the Agent 9.10.2025

Sanna Sonninen
Merenkulkujohtaja
Liikenne- ja viestintavirasto Traficom




Itameren (meri)turvallisuus?

» Ihmishenkien turvallisuus
» Meriympariston turvallisuus

» Alusturvallisuus ja operatiivinen
turvallisuus ml. meripelastus

» Navigaation ja alusliikenteen
turvallisuus ml. paikannus

» Turva-asiat
» Kyberturvallisuus

» Kriittisen merenalaisen
infrastruktuurin turvallisuus

» Hybridivaikuttaminen

TRATICCM



KUVA Shutterstock;
kuva ei liity tapaukseen.

TRATICCM

Merikaapeliyhteydet
muodostavat
toisiaan varmistavan verkoston

» Suomesta on useita kansainvalisia
tietoliikenneyhteyksia, kuten merikaapeleita, muualle
Eurooppaan ja maailmaan.

» Useiden merikaapeleiden olemassaolon lisaksi on hyva
huomata, etta internet on tekniikaltaan varsin
vikasietoinen.

» Internetin reititysprotokollat etsivat automaattisesti
uusia reitteja liikenteelle, jos jokin yhteys menetetaan.

» Nadiden tekijoiden ansiosta hairiét merikaapeleissa voivat
aiheuttaa yhteyksiin lahinna hetkellisia katkoksia tai
hitautta dataliikenteessa.

10.10.2025
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2012-2019 kaapelivauriot

» Kyberturvallisuuskeskus ei ole vastaanottanut
ilmoituksia merikaapelivaurioista
aikaisempina vuosina, koska niilla ei ole
ollut palveluvaikutuksia ja siten niista ei
ole ollut ilmoitusvelvollisuutta.

» Esimerkiksi Elisa Oyj on kertonut kuudesta
ankkurivahingosta kyseisena
ajanjaksona. Valtaosa vahingoista on
tapahtunut Suomenlahdella.

» Yhdellakaan ndina vuosina tapahtuneilla
vahingoilla ei ole ollut loppukayttajille
nakyvia vaikutuksia viestintaverkkojen
tai -palvelujen kayttoon, vaan vahingot
ovat jaaneet Iahinna merikaapelien
omistajien ja siina vuokralla toimivien
tietoon.

TRATICCM 10.10.2025 S Sech o



TRATICCM

2020-luku muuttanut suunnan

» Liikenne- ja viestintavirasto Traficom ja sen edeltajana
Viestintavirasto on tunnistanut jo pitkaan merikaapelit erittain
tarkeaksi osaksi Suomen kriittista viestintaverkkoinfrastruktuuria
ja kansainvalisten yhteyksien toimivuuden turvaamiseksi
onkin toteutettu yhteistyossa teleyritysten kanssa useita
toimia.

» Vendjan hydkkayssodan alettua kevaalla 2022, virasto on
yhteistydssaan teleyritysten kanssa kannustanut naita
ilmoittamaan muistakin kuin vain kayttajavaikutuksia
aiheuttavista merkittavista hairioista. Taman johdosta
virasto on saanut ilmoitukset viime aikoina tapahtuneista
merikaapelivaurioista.

» Syksyn 2023 - alkukevaan 2024 aikana Suomenlahdella on
tapahtunut kolme tietoliikenteen merikaapeleihin vaikuttanutta
tapausta ja niissa on vaurioitunut yhteensa kuusi Suomessa
rantautuvaa tietoliikennekaapelia. Maara on historiaan
verraten ja lyhyella aikavalilla suuri.

10.10.2025
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Ulkopuolisten vaikutusten aiheuttamat vauriot
merenalaiseen infrastruktuuriin

01/2022 09/2022 10/2023 11/2024  12/2024
Norja- Nordstream Ruotsi-Viro Suomi-Saksa Suomi-Viro
Huippuvuoret kaasuputken tietoliikennekaapeli C-Lion1-merikaapeli  EstLink2 —sahkonsiirto-
merikaapelin rajahtédminen Suomi-Viro Ruotsi-Liettua yhteys seka
rikkoutuminen tietoliikennekaapeli merikaapeli tietoliikennekaapeleita
10/2022 Suomen Suomi-Saksa
Irlannin Ranska talousvyohyke; C-Lion1-merikaapeli
talousalue havaintoja Suomi-Viro
Venajan datakaapelivaurioista Balticconnector- 01/2025
- Ruotsi-Latvia
laivaston kaasuputken vuoto . .
suunniteltu kaapelivaurio
harjoitus Atlantin
. . 03/2024 02/2025
alittavien Punainenmeri Ruotsi-Latvi
merikaapelien unainenmeri uotsi-Latvia
e kaapelivaurioita vahainen
aalla . .
kaapelivaurio
b S8 o
2022 2023 2024 2025
Shetlandinsaaret, ) B ] ]
Skotlanti @ tietoliikennekaapelivaurio
havaintoja vioista @ energiainfrastruktuurin vaurio
merikaapeleissa O muu

TRATICCM



Merenalaisen infrastruktuurin vauriot
Suomenlahdella

12/2024
Suomi-Viro
2010-luku 10/2023 EstLink2 -sahkonsiirto-
Ei merkittdavia havaintoja Ruotsi-Viro yhteys seka
Kyberturvallisuuskeskus ei ole tietoliikennekaapeli tietoliikennekaapeleita
vastaanottanut ilmoituksia Suomi-Viro Suomi-Saksa
merikaapelivaurioista, koska niilla ei tietoliikennekaapeli C-Lion1-merikaapeli
ole ollut palveluvaikutuksia ja siten Suomen
niista ei ole talousvyohyke; 11/2024 01/2025
lut ilmoitusvelvollisuutta. Suomi-Viro Suomi-Saksa Ruotsi-Latvia
Balticconnector- C-Lion1-merikaapeli kaapelivaurio
09/2022 kaasuputken vuoto Ruotsi-Liettua
Nordstream merikaapeli 02/2025
kaasuputken Ruotsi-Latvia
réjahtdminen vahainen
kaapelivaurio
0
2022 2023 2024 2025

@ tietoliikennekaapelivaurio
@ energiainfrastruktuurin vaurio
O muu

TRATICCM



Varjolaivasto?

»Varjolaivastolla tarkoitetaan joukkoa aluksia, jotka
purjehtivat vaatimusten vastaisten tai vaikeasti
jaljitettavien lippujen alla tai toimivat valtiottomina,
tarkoituksenaan kiertaa kansainvalisia pakotteita.

»Nama alukset ovat tyypillisesti:

» Huonosti kunnossapidettyja, toimivat ilman voimassa olevia
tarkastuksia tai vakuutuksia ja jaavat satamavaltio-
valvonnan ulottumattomiin.

» Omistajuus- ja hallintotiedot eivat ole lapinakyvia.

» Seurantajarjestelmid manipuloidaan (esim. AIS-spooffaus
tai jarjestelman pois kytkeminen).

» Kaytdssa on vaarennettyja asiakirjoja, mukaan lukien
virheellisia vakuutustodistuksia.

37



Muut geopoliittisen tilanteen
aiheuttamat uhat merenkululle

» Tahallinen GNSS-hairinta (esim. jamming tai spoofing),
joka vaikuttaa alusten navigointiin, seka AIS-spoofaus,
joka heikentaa alusten jaljitettavyytta.

» Kasvavat hybridiuhat, jotka kohdistuvat merenalaiseen
kriittiseen infrastruktuuriin.

»Jarjestaytyneen rikollisuuden aiheuttamat uhat
satamissa, kun merilogistiikkaketjujen haavoittuvuuksia
hyddynnetaan.

» "Rinnakkaislaivaston" tai "harmaan laivaston" kayttd
valtiollisessa tai peitellyssa kuljetustoiminnassa.

»Lippuvaltioiden valvonta- ja saantelykyvyn
rapautuminen, erityisesti avoimia rekistereita
kaytettaessa, kun todelliset toimijat pyritaan peittamaan.

38



Satama

Toimivalta: Taysi suvereeni toimivalta.

Valtiolla on oikeus soveltaa omaa lainsaadantéaan (esim. tullit,
rikoslaki, ymparistdsaanndkset) kaikkiin satamassa oleviin

aluksiin. Vieraan valtion alukseen voidaan kohdistaa tarkastuksia
ja valvontatoimia.

Ita

Sisdinen aluemeri

imiva

Toimivalta: Rajoitettu suvereeni toimivalta.

Vieraat alukset saavat kulkea alueella "viattoman kauttakulun"
Aluemeri periaatteen nojalla, mutta valtio voi puuttua toimintaan, jos se uhkaa sen

rauhaa, jarjestysta tai turvallisuutta. Valtio voi my6s valvoa

meriliikennettd ja ymparistosaantéjen noudattamista.

Toimivalta: Rajoitettu toimivalta tietyilla aloilla.

Valtio hallinnoi luonnonvaroja (esim. kalastus, 6ljy) ja
ymparistonsuojelua. Meriliikenteen osalta valtio ei voi rajoittaa
alusten kulkua mutta voi antaa maarayksia esimerkiksi merenkulun
turvallisuudesta ja ymparisténsuojelusta kansainvalisten normien
puitteissa.

Talousvyohyk
e

O © O

Kansainvalinen merialue

Toimivalta: Lippuvaltion (!) toimivalta.
Alukset ovat niiden lippuvaltion lainkdaytén ja valvonnan alaisia. Muut
- valtiot eivat saa puuttua aluksen toimintaan poikkeuksia lukuun
TRATICCM ottamatta (esim. merirosvous, hatakutsut, lippukiistat).

Merialueet ja to



GORPEP-toimintaa
1.7.2004 alkaen

Loviisa

Muuga
Tallinn

Sillamie

Gulf of Finland Reporting System (GOFREP)

TRAFICCM P Helsinki Traffic ——=&— sisdisten aluevesien ulkoraja
~
Lilkenne- ja viestintdvirasta [ StPetersburg Traffic — -+~~~ aluemeren ulkoraja
Vis
/z, Tallinn Traffic +—+—+ merivychykeraja

TRATICCM 10.10.2025 40



IMO RESOLUTION A.1192(33)

"Kehotus jasenvaltioille ja sidosryhmille ryhtya toimiin

pimean/varjolaivaston laittoman toiminnan estamiseksi
merenkulussa."

IMO maarittelee pimean tai varjolaivaston aluksiksi, jotka osallistuvat
laittomiin toimiin, kuten:

» Pakotteiden kiertaminen,

» turvallisuus- ja ymparistosaantelyn noudattamatta jattaminen,
» vakuutuskustannusten kiertdminen TAI
» muu laiton toiminta.

Toiminta voi sisdltda mm. jotakin naista:

Lipunvaltio- ja satamavaltio- tarkastusten ja kaupallisten valvonnan valttely

» AIS-/LRIT-sighaalin sammuttaminen ilman laillista syyta

» Riittamatén vakuutusturva

» Lapinakymatdn omistusrakenne ja huono merihenkiléstén kohtelu

» Kansainvalisten turvallisuusvaatimusten ja -standardien vaatimusten laiminlyénti

v

TRATICCM
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United Nations
Convention on the Law

of the Sea (UNCLOS)

United Nations

Merioikeusyleissopimus ja
lippuvaltio

94 artikla - Lippuvaltion velvollisuudet

1. Jokaisen valtion tulee tehokkaasti kayttaa lainkaytto- ja
valvontavaltaansa hallinnollisissa, teknisissa ja
sosiaalisissa kysymyksissa sellaisiin aluksiin nahden, jotka
kayttavat sen lippua.

2. Jokaisen valtion tulee erityisesti:

a) pitda alusrekisteria, joka sisédltdad sen lippua kdyttédvien alusten
nimet ja muut tiedot, sellaisia aluksia lukuun ottamatta, joita
yleisesti hyvéksytyt kansainvéliset maardykset eivat alusten
pienen koon vuoksi koske; ja

b) harjoittaa sisdisen lainsdéddntbénsd mukaista lainkdyttbvaltaa
jokaiseen sen lippua kayttdvaan alukseen, sen paaéllikkéon,
muuhun pé&éllystéén ja miehistéé6n ndhden alusta koskevissa
hallinnollisissa, teknisissa ja sosiaalisissa asioissa.

3. Jokaisen valtion tulee ryhtya sen lippua kayttdvien aluksien
suhteen sellaisiin tarpeellisiin toimiin, joilla taataan turvallisuus
merelld muun muassa:

10.10.2025



UA & EERMUDA

COMOROS EQUATORIAL A

FRANCE GERMANY GEORGIA GIBRATLTA

LEBANON LIBERL

HAETH KOREA

ME & PRINCIFE ST.VINCENT / GRENADINES

Lippuvaltio

Lippuvaltio tarkoittaa valtiota, jonka lippua alus on

oikeutettu kayttamaan.

» Lippuvaltiolla on ensisijainen valta ja vastuu siita, etta sen lipun alla
purjehtivat alukset noudattavat sovellettavia kansainvalisia
yleissopimuksia (kuten SOLAS, MARPOL, STCW, MLC) seka
kansallista lainsaadantoa.

Toimivalta ja valvonta

» Lippuvaltio vastaa rekisterd6imiensa alusten tarkastamisesta,
luvittamisesta seka turvallisuutta, ymparistdnsuojelua ja miehistén
patevyyttd koskevien vaatimusten taytantéonpanosta.

Vastuuvelvollisuus

» Onnettomuuksia (esimerkiksi yhteentérmayksia, lastipaastéja tai
henkilévahinkoja), lippuvaltio on ensimmaisena oikeudellisessa ja
saantelyyn liittyvassa vastuussa.
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Genuine link?

» Maaritelma: UNCLOS §91 edellyttaa, ettd aluksella on genuine link
eli todellinen yhteys lipun mydntaneeseen valtioon.

» Tarkoitus: varmistaa, etté lippuvaltio voi kayttaa toimivaltaansa:
rekisterdidd, valvoa ja pitaa ylla turvallisuus- ja ymparistdvaatimuksia.

» Velvoitteet: asianmukainen rekisterdinti, sédnnonmukainen lippu-
valtiovalvonta, tarkastukset ja lainkdyton ja saantdjen toimeenpano.

» Haasteet: vaarat (false) tai petolliset (fraudelent) alusrekisterit,
lippujen vaarinkaytté tai puuttuminen ja varjolaivastot heikentavat
valvontaa ja turvallisuutta.

» Toimintamalli/valvontakeinot: mm. satamavalvonta (PSC),
omistajuuden ja rekisteritietojen lapindkyvyyden parantaminen,
vakuutus- ja rahoituskeinot seka satelliitti- ja AIS-seuranta.

Genuine link on tosiasioihin perustuva vaatimus, jonka tarkoitus on taata
tehokas lipunvalvonta. Nykyriskit edellyttavat seka oikeudellista selkeytta
ettd kaytannon valvontatoimia.

10.10.2025




Meriturvallisuus

» VTS- ja SRS-jarjestelmat ja luotsaus

Henkil6turvallisuus ja hyvinvointi

* Miehiston terveys ja turvallisuus + Katsastukset (Flag State)
. . A satamavaltiotarkastukset (Port State Control,
» Meripelastus ja evakuointimenettelyt PSC)

» Psykologinen hyvinvointi ja ty6olosuhteet
» Miehistdn koulutus ja patevyydet

Operatiivinen turvallisuus

» Aluksen turvallinen (safe & secure) operointi ja
riskienhallinta (turvallisuusjohtaminen, ISPS)

» Miehistdn tyo- ja lepoajat

- Hatatilanteisiin varautuminen ja harjoitukset,
my0os uudet uhat!

* Merenkulun sadadokset ja niiden valvonta
» Jaanmurto, hinaajat, vaylapalvelut

Meripelastus ja hairiohallinta

» Kansainvaliset meripelastussopimukset (SAR-
sopimus)

* Onnettomuuksien ehkaisy ja jalkihoito

- Oljyvahinkojen torjunta ja merionnettomuuksien
tutkinta

* Yhteisty6 eri viranomaisten ja toimijoiden
kesken

+ Satamaturvallisuus ja lastinkasittelyprosessit

Alusturvallisuus
Navigointiturvallisuus
» Alusten rakenteellinen eheys ja merikelpoisuus

e Alusten reititys ja vaylien hallinta » Paloturvallisuus ja pelastusvalineet
o A_Iu_ksen na_1_vigointi- ja radiolaitteet ja - Ympariststurvallisuus + Lastin kasittely ja stabiliteetti

Jarjestelmat (tutkat, ECDIS, kompassit) + Kansainvalisten turvallisuusstandardien noudattaminen
® Paikannus ja seuranta (esim. GNSS, AIS, L . L

LRIT) * Oljy-, kemikaali- ja jatehuoltoalusten

wx s i g . turvallisuus .

® Merenkulun sda- ja ymparistéolosuhteiden . . . . . Seuraamusten hallinta

huomioiminen + Paastéjen hallinta ml. painolastiveden hallinta
e Reittisuunnittelu + Ilmastonmuutoksen vaikutusten huomioiminen

* Omistaja (Aluksen tosiallinen omistaja on tuntematon)

* Uudet polttoaineet « Vastuuvakuutukset (Ei tietoa luotettavasta vakuutuksesta)

TRATICCM



Meriturvallisuus
Henkiléturvallisuus ja hyvinvointi j a va rj o I a iva Sto

» VTS- ja SRS-jarjestelmat ja luotsaus

» Miehiston terveys ja turvallisuus . Katsastuksgt (Flag State)
. Meripelastus ja evakuointimenettelyt |s;':]st(;:a)rnavaItlotarkastukset (Port State Control,

» Psykologinen hyvinvointi ja ty6olosuhteet
» Miehiston koulutus ja patevyydet

Operatiivinen turvallisuus

» Aluksen turvallinen (safe & secure) operointi ja
riskienhallinta (turvallisuusjohtaminen, ISPS)

» Miehistdn tyo- ja lepoajat

» Hatatilanteisiin varautuminen ja harjoitukset,
myods uudet uhat!

+ Satamaturvallisuus ja lastinkasittelyprosessit

* Merenkulun saadokset ja niiden valvonta
» Jaanmurto, hinaajat, vaylapalvelut

Meripelastus ja hairiohallinta

» Kansainvaliset meripelastussopimukset (SAR-
sopimus)

* Onnettomuuksien ehkaisy ja jalkihoito

- Oljyvahinkojen torjunta ja merionnettomuuksien
tutkinta

* Yhteisty6 eri viranomaisten ja toimijoiden
kesken

Alusturvallisuus
Navigointiturvallisuus
» Alusten rakenteellinen eheys ja merikelpoisuus

e Alusten reititys ja vaylien hallinta Paloturvallisuus ja pelastusvalineet

o A_Iu_ksen na_n_vigointi— ja radiolaitteet ja - e e + Lastin kasittely ja stabiliteetti
jérjestelmat (tutkat, ECDIS, kompassit) + Kansainvalisten turvallisuusstandardien noudattaminen
e Paikannus ja seuranta (esim. GNSS, AIS, .
LRIT) * Oljy-, kemikaali- ja jatehuoltoalusten turvallisuus
e Merenkulun s&a- ja ymparistéolosuhteiden + Paastéjen hallinta ml. painolastiveden hallinta Seuraamusten hallinta
huomioiminen « Ilmastonmuutoksen vaikutusten huomioiminen
e Reittisuunnittelu » Uudet polttoaineet + Omistaja (Aluksen tosiallinen omistaja on tuntematon)

» Vastuuvakuutukset (Ei tietoa luotettavasta vakuutuksesta)

TRATICCM 47
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AIS Spooffaus

» Aluksen AIS toimii normaalisti
saapuessa Suomenlahdelle.

» Ennen kuin alus Iahestyy
Vendjan aluevesia, sen AIS-
signaali "jaatyy".

» Palatessaan lastaamasta
Venajalta aluksen AIS-tiedot

palautuvat normaaliksi.

10.10.2025
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AIS Spooffaus

AIS-spoofing-toiminta
lisdantyi selvasti viikolla
19, ennen Venajan
voitonpaivan juhlintaa ja
sen aikana.
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Uusin kuvio Itaisella Suomenlahdella

(kuva 9.9.2025)




INTERNATIONAL
MARITIME
ORGANIZATION

Harmful Interference to Radio

Navigation Satellite Service

(RNSS)

The Board considered in detail Document RRB25-2/19, in which from the Administrations .
harmful interference to receivers in the radionavigation-satellite service (RNSS) and mobile
2/DELAYED/1 from the Administration of the Russian Federation for information. The Board

JOINT STATEMENT

by

» cases of harmful interference to RNSS receivers affecting safety of life services, civil avi

expanded to affect larger territories; iecretary General of the International Telecommunication

 the administrations of Finland and Lithuania had reported new cases of harmful interfer Union,

« some administrations had not received any response to the interference reports from t!
others had only received acknowledgements of receipt under RR No.15.35 withoutan he Secretary General of the International Civil Aviation
* Harmful interference was deliberately caused to RNSS receivers in the region by the R Organization,

infrastructure. s
The Secretary General of the International Maritime

The Board expressed its grave concern with how the situation was evolving and emphasiz¢ Organization
justify the non-respect by those nations of their obligations under the ITU instruments wit/
infrastructures and lives of these other nations not party to the conflict.

The Board strongly urged the Administration of the Russian Federation to: regarding

« comply with all the relevant provisions of Articles 45 and 47 of the ITU Consti?
administrations of Resolution 676 (WRC-23), in particular when harmful intr

 to take the necessary actions to respond to communications from admini
immediately cease this harmful interference that originated from its te

-0 » A" BB = a-* <

PROTECTION OF THE RADIO NAVIGATION SATELLITE
SERVICE FROM HARMFUL INTERFERENCE



"The post-World War II international order is not equipped to deal with the
problems of the twenty-first century. It was built for a different world, one of
sovereign states, clear borders, and slow-moving threats.”

Slaughter, Anne-Marie. The Return of Anarchy?
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PORTNET jarjestelma poistuu kaytosta 1.10-
2026

» PORTNET jarjestelma poistuu kaytoésta 1.10.2026.

» Pilottiorganisaatiot aloittavat ilmoittamisen vuodenvaihteessa, muiden
tulee siirtya ilmoittamaan NEMO jarjestelmaan 1.10.2026.

» Varmista ettd organisaatiosi on ennakkovalmistelut ovat kdynnissa
erityisesti jos organisaatiollasi on jarjestelmdrajapintoja
Portnet jarjestelmaan

Perehdy vaatimuksiin ja valitse toteutustapasi Koulutustilaisuudet jarjestelmdrajapinnan

kayttéonottoon kaynnissa
Toteuta oman organisaatiosi tietojarjestelmien muutokset

Ilmoittaudu testaukseen
Tukea ja ohjeista Fintraffic VTS:Ita

» Jos organisaatiosi aikomus on kayttda NEMO kayttoliittymaa
satamakaynti-ilmoitusten antamiseen

- Varmista ettd organisaatiollasi on EORI tunnus ja tarvittaessa hae
maksutonta tunnusta Tullillta, valitse organisaatiosi paakayttaja

- Osallistu koulutuksiin https://www.emsw.fi/blog/nemo-
koulutustilaisuudet (koulutukset toistetaan 2026 aikana)

10.10.2025

54


https://www.emsw.fi/blog/kuusi-organisaatiota-mukaan-nemon-ensimmaiseen-kayttoonottoon-vuodenvaihteessa
https://www.emsw.fi/blog/kuusi-organisaatiota-mukaan-nemon-ensimmaiseen-kayttoonottoon-vuodenvaihteessa
https://www.emsw.fi/blog/nemo-koulutustilaisuudet
https://www.emsw.fi/blog/nemo-koulutustilaisuudet
https://www.emsw.fi/blog/ilmoitusten-lahettaminen-suoraan-nemoon-rim-rajapintaa-kayttaen-osallistu-testausvaiheeseen
https://tulli.fi/-/muista-hakea-yrityksellesi-eori-numero
https://tulli.fi/-/muista-hakea-yrityksellesi-eori-numero
https://tulli.fi/-/muista-hakea-yrityksellesi-eori-numero
https://www.emsw.fi/blog/nemo-koulutustilaisuudet
https://www.emsw.fi/blog/nemo-koulutustilaisuudet
https://www.emsw.fi/blog/nemo-koulutustilaisuudet
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Mitka ovat Tomi Solakivi
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MITKA OVAT TOIMITUSKETJUN RISKIT?

Apulaisprofessori (Maritime Business & Policy) Tomi Solakivi

Call the Agent - October Summit

Helsinki, 9.10.2025



Esimerkkeja vahan eksoottisemmista
toimitusketjuriskeista

Elaborate attempt to outsource murder ends in
prison time

ninut
al fX=e®

17/69

How Israel’s bulky pager
fooled Hezbollah

An invisible detonator and wafer-thin plastic explosives turned batteries into
bombs

Reuters, 16.10.2024 CNN 22.10.2019

4l UNIVERSITY
W OF TURKU



MISTA TOIMITUSKETJURISKEISSA OIKEASTAAN ON
KYSYMYS?

- Haavoittuvuude
Toimitusketiuriski Ei-toivotun tapahtuman Ei-toivotun tapahtuman
J - todennakoisyys kustannus

Riskien odotettu [ Riskinhallinnan
kustannus - kustannus

4l UNIVERSITY
W OF TURKU



VALMISTUKSEN PARADIGMAT OVAT MUUTTUNEET RADIKAALISTI - JOHTAEN

Product volume per model

LISAANTYVAAN KOMPLEKSISUUTEEN JA RISKEIHIN

Optimal
manufacturing system

Dedicated

manufacturing
lines

Personalized
production

Product variety

Reconfigurable
manufacturing
lines

o General-purpose

machine tools

Koren, 2010

84b UNIVERSITY
w1 OF TURKU



LISAANTYNYT KOMPLEKSISUUS ON (KANSAINVALISTEN)
TOIMITUSKETJUJEN SUURIN HAASTE

Muuttuva maailma

Tuotantopanosten
kustannusten
volatiliteetti
Muuttuvat
materiaalilahteet
Ymparisto- ja
turvallisuusmaaraykset
Kiristyvat
asiakasvaatimukset
Tuotteiden lyheneva
elinkaari
Businessmallien ja
teknologioiden
disruptio

Tyypilliset
vastaukset

* Globaali toimituspohja

» Lisaantyva toimittajien
maara

+ "Right” shoring

* Monikanavaisuus

» Lisaantynyt tarve
teknologiainvestoinneil

le
+ Kasvava
asiakaskeskeisyys
+ Tiukempi

varastopolitiikka

Tuloksena
kompleksisuus

«  Aarimmilleen
laajentuneet verkostot

* Lapinakymattomat
organisaatiorakenteet

* Kulttuurinen
monimuotoisuus

* Kustannusten
lapinakymattomyys

* Tarve jatkuvalle

1 muutosjohtamiselle

Useampia muuttujia
hallittavana, useampia
tapoja epaonnistua

Adapted from: Wilson Perumal & Co.

7
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Toimitusriski*: kun pienikin hairio riittaa
Alternative shipping route avoiding Red Sea
= Using Red Sea/Suez Canal == Around Cape of Good Hope
13,422 nautical miles
(24,858km)

10,019 nautical miles
(18,555km)
34 days*

25.4 days*
*Based on ultra large container vessel's average speed of 16.43 knots

The Ever Given Is Moving But
Your Supply Chain Will Not

Bab al-Mandab
Strait

oaaQ
4% UNIVERSITY
s OF TURKU

What the Ever Given
Taught the World

The ship that blocked the Suez Canal is now repaired, but
consumers and governments ignore its lessons at their peril.

Cape of Good Hope

\

R

*Toimituksen hairiintyminen, varasto, aikataulu, paasy teknologiaan, hintojen nousu,

laatuongelmat, epavarmuus, tuotteen kompleksisuus



Operatiivinen riski*

Raw malterial shortages have abated, but some lingering

1SSUES reiiaiin
Industries affected by increased demand for computing power and electricity continue to see shortages

The
Europe | Raising the boom
Europe’s armsmakers have

ramped up capacity

Now they need governments to place bigger orders

“*Operaation keskeytyminen, tuotantokyvyn tai kapasiteetin riittdamattomyys,

tuotevariaatiot, teknologiset muutokset

63
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Turvallisuusriski*

Drones close a Denmark airport for a second time in a

week

m Etusivu Vendjan hyokkdys Gazantilanne Sanapyramidi

Rikosepdilyt

Eagle S:nrikosjutussa jattiyllatys:
Helsingin kdarajaoikeus jatti tutkimatta
rikossyytteet - tasta on kyse

Oikeus katsoo, ettei silla ollut toimivaltaa tehda ratkaisua
rikosjutussa, vaan se pitaisi kasitella merimiesten kotimaiden tai
Eagle S:n lippuvaltion tuomioistuimessa.

*Tietojarjestelmat, infrastruktuurin turvallisuus, terrorismi, vandalismi, rikollisuus,

sabotaasi

20 000 20
15000 15
10 000 10
5000 5
o == m—— 7 "“ll".“ 0
201 202 202 202 202 202 202
9 0 1 2 3 4 5

. [skut [km.
Global container freight index

= Shanghai-Rotterdam
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Makrotalouden riski*

. Reuters World ¥ Business v Markets Vv  Sustainability ¥ LegalVv More vV

Euro zone's persisting inflation concerns

Euro zone HICP inflation estimated at record 10.7% in October

10%

8
6
4
2
r Policy rate

0 I [,

v vV — f
-2

1 1 1 1 I 1 I I I I
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

*Muutokset palkkatasossa, korkotasossa, valuuttakursseissa, hinnoissa

Teknologiateollisuuden tyonantajat:
Palkkasopu liian kallis kilpailukyvylle

PAAKIRJOITUS
Paakirjoitus: Miljardipommi iskee taas
valtion ammottavaan kassaan

65
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Poliittinen riski*

66

4l UNIVERSITY
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(pic_5_6777604 k11334216_1200.jpg

*Tullit, tariffit, sanktiot, muut valtiolliset toimenpiteet



Muita riskeja:

« Kysyntariski: Uusien tuotteiden esittely, kysynnan vaihtelu

« Kilpailuriski: Puutteellinen tietamys kilpailusta ja
kilpailijoista

e Resurssiriski: Yllattavat resurssivaatimukset

67
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MITA RISKINHALLINNASSA VOIDAAN TEHDA?

- Valttaminen
 Valtetaan tiettyja tuotteita, maantieteellisia alueita, toimittajia tai asiakkaita
« Kontrolli
« Vertikaalinen integraatio
« Varastoilla puskurointi
« Ylimaaraisen tuotanto-, varastointi, kasittely- tai kuljetuskapasiteetin yllapito
« Sopimukselliset velvoitteet esim. toimittajille
* Yhteisty6 toimitusketjussa
* Yhteisen tilannekuvan ja ndkyvyyden parantaminen toimitusketjussa
« Riskeihin liittyvan informaation jakaminen
* Yhteiset toimenpiteet jatkuvuuden takaamiseksi
« Joustavuus
* Viivastyttaminen
« Hankintaldhteiden hajauttaminen
« Hankinnan tuominen lahemmas

Sl UNIVERSITY
Juttner et al. (2003)ZksS OF TURKU



Globaalin meriliikenteen "kuristuspisteet”

24%

7%
: Bosphorous Strait
8% (i ,
Gibraltar Strait %% (‘“ 5%, .&\J %%
SuezCanal Strait of Hormuz East China Sea

N 33%
37%

7 -\n ‘:J. "
) 1% & & | South China Sea
Panama Canal 23% 35%
Bab el-Mandeb Strait Malacca Strait
12% R 30% B

Chokepoints
Geopolitical Risk
Climate Risk

Share of Goods Shipped by Weight*

Share of Maritime Oil Traded 5 5 o o - 5 o « e . . .
Lot Kuinka omissa kasissa toimitusketjujen riskinhallinta
oikeastaan onkaan?

e: Percentage totals

traversing more than o

Global Guardian, 2024 &
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Get inspired.

Sl UNIVERSITY
%1 OF TURKU



) HERRSens
OHJELMA 9.10.2025

Klo 16.45

RATKAISUJA

* (Osaaminen on avain, Minna Keindanen-Toivola, SAMK

e Varautuminen varustamon nakokulmasta, David Symes, Wallenius Sol

* Globaalin huolintayrityksen varautuminen, Petteri Nurmi, DSV Road Oy
* Maahantuojan jatkuvuudenhallinta, Tapio Hyvénen, Paulig

Klo 17.45

* Paneeli — huoltovarmuuden, luotsauksen, rajaturvallisuuden ja sataman
kommentit kuultuihin esityksiin.

* Loppukommentit, SAMKin merilogistiikan tradenomin koulutusohjelman
opiskelijat

www.shipbrokers.fi 71
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Tietoisku: Osaaminen INS Minna Keinanen-Toivola

on avain varautumiseen Ny Johtava tutkija

SAMK Merilogistiikan tutkimuskeskus
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Euroopan unionin
S osarahoittama

Osaaminenon
avain varautumiseen

JOHTAVA TUTKIJA MINNA KEINANEN TOIVOI,A """"""""""" '

DOSENTTI, FT, MBA
SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU, MERILO'GISTIIKAN TUTKIMUSKESKUS

CALL THE AGENT-TAPAHTUMA, HELSINKI, 9. }O 2025

KATSE TULEVAISUUTEEN. ! .’
THINK FUTURE. samk !+ Merilogistikan tutkimuskeskus



Euroopan unionin
osarahoittama

Avaimet

* Merilogistiikan toimintakentta:
* Toimijaverkostot
* Yhteistyo ja yhdessa harjoittelu

* Organisaatio:
» Strategia, prosessit ja (avain)henkilot

* Jarjestelmat: pakolliset (esim. NEMO)
& vapaaehtoiset

* Yksilo:
* Osaamisen paivittaminen ja taydentaminengss

* Tutkinnot ja koulutukset
(SAMK: Merilogistiikka tradenomi,
taydennyskoulutukset, seminaarit jne.)

@
Samk e | Merilogistiikan tutkimuskeskus
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Varautuminen
kansainvalisen varustamon g
nakokulmasta - Wallenius Sol

David Symes

& STEVECO  frronsraxans FINNPILOT <@ Fintraffic || R2RI%
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WALLENIUS ==S0L




MTon

MEUR

NUMBERS & LOCATIONS WALLENIUS SOL

CARGO
L ,78 Oulu
1,69
1,55
Turk
2022 2023 2024 —
Head Offi
Gothenburg Riga
Travemiind
Brem
TURNOVER - b
97’5 Terneuzen '
WALLENIUS SOL acquires Mann
Lines
81,3 82,2
2022 2023 2024

+

MANNLINES



NORWEGIAN
SEA




NORWEGIAN
SEA




Tavastland
Thuleland
Tundraland

Built 2006/2007
Ice Class 1A Super
2 800 lane meters

350 TEU

Baltic Enabler
Botnia Enabler

Built 2022
Ice Class 1A Super
6 400 lane meters

960 TEU

OUR VESSELS

Peyton Lynn C
South Enabler

Built 2007
Built 2025 Ice Class 1A
Ice Class 1A 869 TEU

3 000 lane meters

550 TEU



THE ENABLERS
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Main engine 2*10.500 kW LOA 241,7 m Lanemeter capacity 6.442 m
Fuel LNG (Dual Fuel) Breadth 352 m LoLo container capacity 960 TEU
Bow Thrusters | 2*2.100 kW Design draught 8,5m Total container capacity 1.884 TEU
Rudder Schilling — High Lift Design speed 16 knots Deadweight 27.000 ton
Ice Class 1A Super Max speed 20 knots Reefer plugs per deck 80/50/50/30
Flag Swedish




UNIQUE ENVIRONMENTAL PERFORMANCE

57% 63% 99% 96% 99%

more energy reduction in reduction in SO, reduction in NO, reduction in PM, 5
efficient greenhouse gases

Comparison to existing vessels running on MGO per shipped ton of cargo.

LEADERS OF THE LOW-EMISSON RORO LEAUGE
The 2022 MRV report shows that the Enabler-vessels emit the lowest CO,
per tonne per nautical mile in the 1A Super RoRo segment.



ROADMAP TO SUSTAINABLE SHIPPING

THE WAY FORWARD

2030 2035

We will reduce our emission to All vessels in our fleet will use
98% of nitrogen oxides, sulfur 100% renewable fuels and have
oxides and particular matters zero fossil emissions.

compared to 2021 levels from
WALLENIUS SOLs owned vessels.

2045

The impact from our operation
is not harmful for our planet.




THE NEXT ENABLERS

32.5 (PanaMax)
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Managing Director
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Winning As One

Globaalin
huolintayrityksen

varautuminen
\,

Call the Agent — October Summit 2025 | Suomen Laivameklarit ry, Helsinki
Petteri Nurmi, Managing Director, DSV Road Oy

SV



Combining DSV and Schenker to create a global leading player
Third-party logistics providers by 2023 revenue in EUR billion

Combined DSV +.

1 DHL Logistics (DE)

2 Kuehne + Nagel (CH)
9 DSV (DK)
O DB Schenker (DE) I 19,1

5 C.H.Robinson (US) NG 6.3

6 Nippon Express (JP) [N 14

7 CEVA Logistics (CH) I, 141

8 S.F. Freight forwarding. . | NN 3.5

o Sinotrans (CN) - N 3.3 The estimated global market

10 Maersk Logistics (DK) - [N 2.9 share of DSV + Schenker

1 J.B. Hunt (US) I 1.©

12 SNCF Geodis (FR) I 6

18JPS Supply Chain (US) NG 06

39.3

14 GXO Logistics (US) HIININGEGEGEGEEEEEE ©0 o

15 Expeditors (US) NG S5 3 0 - 40 /o
16 Rhenus Logistics (DE) [ NNNNGEGEGEGEGEG 5

1P World Logistics (AE) N 7 3 The estimated global market share of

the top 20 third-party logistics providers

18 Dachser (DE) I 7.1
Total Quality Logistics (US) [N © 2
20 Ryder Logistics (US) IIINEIEGGEEN 6 ° Sources: Company reports, DSV estimates.
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Uniting two global networks — DSV and Schenker

DSV Schenker
SSSSSUURRRURRRRRRRRRRRNN. - AT 8L ST
73,300 85,800
: e
TR oo revene QNG
. ANNU
: EUR 22.4 bn -l EUR 19.2 bn
2,700,000 1,800,000
PEUR 5.4 b EUR 76 o
: EUR 5.4 bn EUR 7.6 bn
: =
9,200,000 8,500,000
'F.o: i;lt:s:r;t;v; ;::r;;c:s.e.; c.m.ly. .B;s.e:i:)r.i :oll;c;e:l.l;Y.Zt.)Z.4.n.u:n:J;r; ;o.r ;;\./ and Schenker. Curency: EUR/ DKK = 7.450 (average FY 2024). o Trrrmnmmmmmmmmmmeees 88

TEU and tonnes count are rounded and based on reported company data. FTE numbers are including temp. workers.



You can rely on us to lead the way across freight modes & solutions
" " ". - — Ep— S——

- Road"% Contract
freight Logistics

‘ ‘European leader

by 2023 revenue)



Terminals, warehouses and offices Finland

DSV x Schenker in Finland I
Key facts:

DSV Air & Sea Oy

DSV Road Oy
4 companies DSV Solutions Oy

(DSV Contract Logistics Oyf-12.2025.)

Rengaslinja Oy Q@ Rovanieni

Number of Employees ~1 800 - Qem uusamo Q)

Nationwide coverage:
Locations 21 terminals
11 warehouses

R 4%
! bOUIu

OYIivieska 9 Kajaani

Air freight, Sea freight, Road N Kruunupyy
transport, Project transport, s Q <uopio
Courier, Domestic transport, @ 'seinsioxi Joensuu
. °Jyvéskylé+Jémsé
. Parcel, Fairs and events, Qs
Services . Miieli Q) avo
Customs, Contract Logistics, Do ¥ Tampere + Nokia
WarehOUSing, Inhouse V émeenlinnao °Lahti° Kouvol,
logistics, Value-added Qrue QNuramiiérviq K

services %%, 9"“
- . i






Globaali huolinta nojaa yhteiskunnan elintarkeisiin
toimintoihin ja toimialoihin — Suomessa ja kansainvalisesti

Henkinen kriisinkestavyys

Vaeston toimintakyky Johtaminen
ja palvelut

=Are N2
Logistiikka- | ]
i

Talous, infrastruktuuri ja Kansainvalinen &’\\ o
huoltovarmuus ja EU-toiminta g

Sisainen turvallisuus Puolustuskyky




Varaudumme yhdessa viranomaisten ja
sidosryhmien kanssa

Normien noudattaminen on osa jokapaivaista tyota
* AEO, TAPA, TUKES Vastuulli-
* Henkilosto, kiinteistot, tavaraturvallisuus suus

Ministeriot — myos vaikutuskanavana

+ SM: NIS2 ja CER kansallinen toimeenpano Laki
+ TRAFICOM Logistiikkasektori ; huolto-
Valtioneuvoston
* Nordic Transport Preparedness Cooperation, TRAFICOM paatos varmuu
huoltovarm_uugjen den
Huoltovarmuusorganisaation yhteistyo tavoitteista  tyrvaam

* Huoltovarmuuskeskus
» Hankevaikuttaminen — LOG2030
* Huoltovarmuusorganisaatio
* Poolitoiminta
* Lausunnot, lait ja asetukset
» Sidosryhmavaikuttaminen liittojen kautta.

i-sesta

Yhteiskunnan
turvallisuusstrategia
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Sisainen varautuminen usean toiminnon
yhteistyota

Crisis
Management

Business Continuity
Management

Business
Units

Facility
Management
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Kaytannossa systemaattista jatkuvuudenhallintaa

Tiedostaminen

Tilannekuva

Jatkuva toimintaympéristdn ja mittareiden seuranta seka
sidosverkoston kayttaytymisen havainnointi

(o)

hjaus

Toimiva johto & kriisinhallinnan tydkalut
Psykologinen turvallisuus, resilienssin tuki
Hallitut ja selke&t prosessit
Priorisointimaarittely

Toiminta

+ Hairidtilanteiden tunnistaminen
+ Riskien mukaiset varautumissuunnitelmat
« Sopimuksella varmistettu sidosryhmien yhteisty®.

Auditointi

» Varautuminen osana johtamisjarjestelmaéa, koulutusta ja harjoittelua
+ Mittarit hairidherkkyyden tunnistamiseen

Suunnitelmissa ennakoidaan ja varmistetaan
toimintaedellytykset liiketoiminnan
jatkuvuuden hallintaan ja yhteiskunnan
toiminnan turvaamiseen.

» Perusprosessien hallinta kunnossa
 Tietoverkon ja infran kunto ja toimivuus

» Energiasaannin turvaaminen

» Kaluston kunto, varaosat ja huolto

» Henkildiden saatavuus, osaaminen ja terveys
+ Kayttévoiman ja lisdaineiden saatavuus

» Turvallisuusvaatimukset ja tydsuojelu

» Sidosryhmien sitouttaminen varautumiseen

* Kommunikointi ja paatdksenteko

Keinoina riippuvuuksien tunnistaminen,
yhteistyon sopiminen, juurisyyanalyysit ja

harjoittelu.
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Haasteita nyt ja lahitulevaisuudessa

* Energiamurros

+ Sahkon saanti — terminaalit, kalusto,
polttoainejakelu

+ Kyberturvallisuus - tietoliikenneverkoston
toimivuus

« Osaaminen ja resurssien varmistaminen
+ Kasvava rikollisuus

* Yritysten investointimahdollisuus
huoltovarmuuteen

* Huoltovarmuuden toimivuuden testaus

» Lainsaadantomuutosten vaikutukset
lilketoimintaan



Suomi

elaa
meresta




Suomen kansainvaliset maakuljetukset
satamien kautta

Skandinavia
* Turku—-Tukholma, Naantali-Kapellskar
* Helsinki—-Tukholma

Baltia ja Itd-Eurooppa
* Helsinki—Tallinna
* Via Baltica
* Hanko—Gdynia

Lénsi- ja Etela-Eurooppa
» Helsinki-Rostock/Travemulinde
* Hanko—Rostock

Iso-Britannia ja Irlanti
* Helsinki/Hanko — Hull/Tilburg




Hairiot & hairioiden riskit keskeisilla alueilla v. 2024

Hyvéntoivonniemi:  Globaali kapasiteetti -10 % Kuljetusajat pidentyneet, aikataulut vaarantuneet
Panaman kanava: Lastauskapasiteetti ja lapikulku -10 % Kalustopuutteet
IMO KPI: 12 % globaalista aluskannasta vanhentunutta Tyhjdna ajoa teknistd syista

Korkeammat kustannukset

N A e SARAIOY GRLA

EYPATHA

5 o Charleston , T ”
CA Rail Labor Contract |, Congestion and Omissions Suez Canal & e PR
Expired Dec 31,2023 | w4 EC Services off schedules || Bab el-Mandeb Strait |..::; o s " FE Asia

3 NOIAN 3 il J { Asia + Europe shortcut p
. ]uneI 1?"‘ debad!lng sl 0 +Iechmcal blank sallmgs W 12% (l;f g]obaluvolume | s | Weather delays
or reply to submissions | ~ —=== : - 2 it | Schedule delays

Y EC Port Labor Contract < S v o
. 2 | Expiring Sep 30", 2024 f usy : e A _EQUIP g

«

W > 41 ILA x USMX

A

" <l negotiations on hold (jun 10%) )X

ﬁvv‘. - !uh\A
A n\be » B k

Panama Canal i ,
Connect Pacific + Atlantic Oceans A S vauet » ISC

5% of global volume “ ’*g T/S at Asian congested hubs “" Singapore l

Panamax: 24 - 25 vessels / day v p 9 Omissions and Blank Sailings v Major Congestions
Neopanamax: 8 - 9 vessels roy A a. e »r ; )
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Kysynnan odottamaton kasvu




Nakokulmia tulevaan

Ehdotukset lansiyhteyksien 8

Kansainvaliset

vahvistamiseksi ntoyhicydet

H{MB v’ Selvitys kiintedsta
IE | liikenneyhteydesta Itameren ylitse

v EU-raideleveys Ouluun, Raaheen ja
Rovaniemelle

v' Turvattu meriliikenne Itamerella

S v Kilpailukykya ja kasvua
—_— lentoliikenteeseen

@) palta Rrmems,
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Winning As One

DSV x Schenker
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PAULIG

Agenda
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Taustatiedot puhujasta
Paulig tanaan
Raakakahvin alkupera
Kahvin toimitusketju

Tulevaisuus



PAULIG

Tapio Hyvonen, logistiikkainsinoori
Pauligilla vuodesta 1998 logistiikan ja hankinnan aIuee_II )

BARA ETT GANG FREDAGSTACOS
SOM AKER ELBIL.‘é
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Olemme eurooppalainen

elintarvikeyritys, joka tahtaa

kestavaan ja kannattavaan

kasvuun

Tuotteita myyty

70

eri maihin

@® Production

Sales

Helsinki
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Goteborg Ellinn
® Riga
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PAULIG

Raakakahvin kasvualueet
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PAULIG

Kahvin toimitusketju

FROM FARM TO CUP
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Tulevaisuus?
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@ SHIPBROKERS
\) FINLAND

Call

OCTOBER SUMMIT

PANEELIKESKUSTELU

Moderaattorina

Jouni Ahrela

Mikko Hirvi Ari Marjasvaara Marko Mykkanen Heli Tammivuori

Rajavartiolaitos Finnpilot Pilotage Oy Oulun Satama Oy Huoltovarmuuskeskus




Kiitos ja nakemiin
8.10.2026

Agont

OCTOBER SUMMIT



Jasenyritykset

40 S tyollistavat suoraan Jasenyritykset Noin 96 % Suomen
=0 uom?ssa ) Iihes 2500 palvelevat kaikissa rahtikonteista kulkee
toimivaa yritysta suomalaista Suomen satamissa ulkomaisilla aluksilla

0
0 B ;’q Q-2

Noin 2/3 satama-
kdynneista tehddan
ulkomaisilla aluksilla

Yli 70 % rahdista k
kuljetetaan ’
ulkomaisilla aluksilla

‘




Kiitos!

\.)) SHIPBROKERS
FINLAND

Finnish

Shipbrokers Association

Sari Turkkila

Toiminnanjohtaja

+358 40 526 3348

sari.turkkila@shipbrokers.fi
www.shipbrokers.fi
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https://shipbrokers.fi/
https://www.facebook.com/shipbrokersfin/
https://www.linkedin.com/company/shipbrokers-finland/
https://x.com/Shipbrokers_Fin
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